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I. Raguvos gimnazijos iSorés ir vidaus analizé

1. Raguvos gimnazijos aplinkos dinaminé analizé

1.1. Aplinkos dinaminé analizé

Raguvos gimnazija yra pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdymg teikianti savivaldybés
biudzetiné jstaiga, kuriai biidingos nacionalinio lygmens problemos. Gimnazija veikia
beveik viso aplinkos istirtumo lygiu, aplinka dazniausiai nepateikia netikéty situacijy,
visos jos gali biiti numatomos i$ anksto. Gimnazijos strateginiam prognozavimui pakanka
turimos informacijos ir tradiciniy prognozavimo metody panaudojimo.

1.2. Sékmés faktoriai

Raguvos gimnazijos sékmés faktoriai nagrinéti orientuojantis j tris aspektus: klienty,
konkurencijos ir resursy.

Klienty aspektas. [staigos klientai yra priskirtoje teritorijoje gyvenantys ir i§
aplinkiniy (nepriskirty gimnazijai) teritorijy atvykstantys mokytis mokiniai, siekiantys
reikstis formaliojo ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo srityse. Mokiniai | gimnazija
ateina, tikédamiesi gauti ziniy ir sékmingai pasirengti egzaminams.

Konkurencijos aspektas. Buvimas vienintele testine kaimo gimnazija senifinijoje
suteikia i$skirtines konkurencijos sglygas. Kita artimiausia tokio pat tipo gimnazija yra
Velzio gimnazija, kuri yra konkurent¢ del Neveézio, Raguveélés, MazZeniy gyvenvieciy
9-12 klasiy mokiniy atéjimo mokytis pagal vidurinio ugdymo programg. Ateityje
numatomas maz¢jantis mokiniy skaiCius neleis uztikrinti visiems dirbantiems
mokytojams darbo kriivio, sumazés galimybé tenkinti jvairesnius mokiniy mokymosi ir
saviraiSkos poreikius.

Raguvos gimnazija turi isskirting aplinka, skiriasi tradicijomis, sukaupta darbo
patirtimi, iSskirtinémis veiklos sritimis (vairuotojy rengimas, kartingy ir mopedy
motociklininky neformaliojo $vietimo uZsiémimai). Tai svarbiausi sékme¢ lemiantys
veiksniai konkurencingje kovoje.

Resursy aspektas. D¢l teikiamos Svietimo paslaugos specifiSkumo pagrindiniai
gimnazijos resursai yra zmogiskieji iStekliai, t. y. administracinis ir pedagoginis
personalas. Nuo gimnazijos darbuotojy priklauso paslaugos teikimo kokybé. Visi
gimnazijos darbuotojai yra savo srities specialistai, nuolat keliantys kvalifikacija,
dalyvaujantys tobulinimosi renginiuose. Dalis tobulinimosi renginiy organizuojama
gimnazijoje.

1.3. Rinkos salygu analizé
Raguvos gimnazija yra §vietimo paslaugy rinkos dalyvé. Siuo metu PanevéZio rajone
yra 6 ikimokyklinio ugdymo jstaigos, 3 mokyklos-darzeliai, 9 pagrindinés, 1 viduriné
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mokykla, 6 gimnazijos, 1 progimnazija ir 1 muzikos mokykla. Rajone veikia Linkauciy
vaiky globos namai.

Lietuvoje §ig rinkg kontroliuoja valstybe, t. y. nustato paslaugos pobudj, jos ypatybes,
teikimo salygas, jkainius ir t. t. Sio tipo paslaugy paklausa uZtikrina privalomas vaiky
ugdymas iki 10 klasés.

ISsilavinimas $iuo metu yra laikomas vertybe, todél kokybisky Svietimo paslaugy
Svietimui, keiciasi Svietimo politikos akcentai, keiciasi ir pacios mokyklos bendruomenés
nuostatos, mokytojy profesionalumas, kokybisky ugdymo paslaugy teikimo samprata.

Dalyvavimas $vietimo rinkoje, kaip vienintelei gimnazijai priskirtoje aptarnaujamoje
teritorijoje, yra didelis privalumas, taCiau tendencingas mokiniy skaiiaus mazéjimas
skatina telkti didesn¢ dalj jégy 1 ugdymo paslaugy kokybés gerinimg ir taip strategiskai
uzsitikrinti didesng rinkos dalj.

1.4. PESTE analizé

Politinis teisinis aspektas. Gimnazija, kaip biudZetiné Svietimo paslaugas teikianti
istaiga, yra priklausoma nuo Salyje ir rajone formuojamos Svietimo politikos, t. y. nuo
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymy bei savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos —
Panevézio rajono savivaldybés tarybos — sprendimy. Lietuvos Svietimo politika
formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus, ] Lietuvos
valstybés vizijg ir raidos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis, kurios iSdéstytos
Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, taip pat
vadovaujamasi 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa bei Valstybine
Svietimo 2013-2022 m. strategija, kuriy nuostaty tikslas — paversti Lietuvos Svietimag
tvariu pagrindu verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam
savo, valstybés ir pasaulio ateit]. Raguvos gimnazija savo veikla grindZia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Seimo, Vyriausybés, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais,
PanevéZio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, reglamentuojanciais mokykly veikla.

Ekonominis aspektas. Svietimo institucijy veikla yra susijusi su 3alies
ekonomika, nes dalj i§laidy (mokinio krepSeli) finansuoja valstybe, kita dal; (biudzeto/
aplinkos 1¢é3as) finansuoja savivaldybé ir labai maza jstaigos finansy dalj sudaro fiziniy ir
juridiniy asmeny paramos léSos. Lietuvos ekonominiy rodikliy perspektyva rodo, kad
Salies ekonomika atsigauna, taciau Svietimui tenkanti biudZeto asignavimy dalis vis dar
yra gerokai maZesné uz buvusig iki krizés.

Ekonominé situacija Salyje Svietimo jstaigoms turi jtakos ne tik finansavimo
prasme. Esant ekonominei Krizei, situacija darbo rinkoje apsunkina tolimesnio mokymosi
perspektyvos jvertinima, kryptinga studijy pasirinkima. D¢l didéjancios emigracijos |
kitas Salis maz¢ja mokiniy mokymosi motyvacija, didéja abejingumas mokymosi
rezultatams. Nuolatinis darbo uZmokesc¢io maz¢jimas mokytojams formuoja labai silpng
motyvacijg dirbti kokybiSkai ir inovatyviai. Visa tai turi tiesioginés jtakos jstaigos
veiklai, tinkamy darbo salygy sudarymui, funkcijy vykdymo kokybei.

Socialinis-kultiirinis aspektas. Nuo 1995-1996 m. Lietuvoje nuosekliai mazéjo
gimstamumas, prasidéjo ir tgsiasi emigracija. Toliau mazéjo Lietuvos gyventojy skaicius,
vadinasi, ir Svietimo paslaugy rinka. Vis didé¢ja pavezamy j mokyklg mokiniy procentas.
Tai turi didelg jtaka ir Raguvos gimnazijos ugdymo veiklai.

Lietuva pasaulyje pirmauja savizudybiy skaiciumi. Statistika rodo, kad didele
dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurtg Seimose, placiai paplitusios patycios tarp
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vaiky, nemazai kalbama apie moralés ir vertybiy krize Siy dieny visuomenéje. Ryskéja
narkomanijos, alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija tarp nepilnameéiy. Salyje, kartu
ir gimnazijoje, pastebima vaiky sergamumo didéjimo tendencija, daugéja vaiky su regos
sutrikimais. Seimos krizé ir dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius
Svietimo sistemos, taip pat ir gimnazijos, jsipareigojimus. Vis daugiau démesio skiriama
socialiai remtiniems mokiniams: nemokamas maitinimas, teikiama jvairi materialin¢ bei
pedagoginé pagalba.

Mokiniams pagalba gimnazijoje teikia psichologas, socialinis pedagogas, spec.
pedagogas, logopedas, mokytojo padéjéjas.

Technologinis aspektas. Pazangiy technologijy atsiradimas ir plétra reikalauja
keisti mokymo metodika, atnaujinti materialing mokymo bazg. Informaciniy technologijy
plétra kelia i principo naujus uzdavinius visai §vietimo sistemai.

Informacinés technologijos leidzia diegti kokybiskai naujus mokymosi metodus,
skatina tarpdalyking ir teming integracija. Naujos technologijos skatina organizuoti
ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Technologijy
prieinamumas gimnazijoje yra iSvystytas — visose klasése jrengta kompiuteriné darbo
vieta su interneto prieiga, idiegtas elektroninis dienynas ir mokinio pazyméjimas, veikia
laisva interneto zona vestibiulyje, reikalingomis priemonémis apripinti muzikos, dailés,
technologijy kabinetai.

Didelg jtaka jvaizdzio formavimui ir informacijos sklaidai turi nuolat atnaujinama
gimnazijos interneto svetaing, kurioje skelbiama visa aktuali informacija.

Edukaciniai veiksniai. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija
nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turinio formavimui ir reglamentuoja ugdymo
proceso organizavimo bendraja tvarka (bendrieji ugdymo planai). Ugdymo institucijai
suteikta galimybé formuoti individualy ugdymo turin;j ir individualizuoti ugdymo procesa
(jstaigy ugdymo planai ir metiniai veiklos planai). Sumaist] kelia i$silavinimo teikimo
(pradinio, pagrindinio, vidurinio) ir jstaigy, galin¢iy teikti §j i$silavinima, plétros ir kaitos
strategijos nepastovumas. RySys tarp skirtingy Svietimo pakopy néra glaudus. Negalima
uztikrinti galutiniy ugdymo rezultaty (brandos), kai néra bendry susitarimy tarpiniuose
etapuose.

2. Raguvos gimnazijos biiklés analizé (vidinés aplinkos analizé)
2.2. Raguvos gimnazijos teisiné bazé

Gimnazijos veikla reglamentuoja savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos patvirtinti gimnazijos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés. Gimnazijos ugdymo
proceso organizavimg ir ugdymo turinj reglamentuoja gimnazijos ugdymo planas.
Ugdymo turinio jgyvendinima, buhaltering veikla, prevencing veikla, neformaliojo vaiky
Svietimo organizavimg ir t. t. reglamentuoja gimnazijos direktoriaus jsakymu patvirtinti
jvairGs tvarky aprasai. Gimnazijos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos
strategija, o ji jgyvendinama per metinius veiklos planus. Visi dokumentai suderinti su
gimnazijos taryba, tvirtinti pagal keliamus reikalavimus: savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos, jos jgalioto asmens arba gimnazijos direktoriaus jsakymais.

2.3. Organizaciné struktiira
Raguvos gimnazija yra ilgoji gimnazija, teikianti pradinj, pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinimg. Gimnazijoje yra 13 klasiy: 4 pradinio ugdymo klasés, 7 pagrindinio ugdymo
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klasés ir 2 vidurinio ugdymo Kklasés. Gimnazijoje mokosi 235 mokiniai, dirba
60 darbuotojy, i$ jy 39 pedagoginiai darbuotojai.

GIMNAZIJOS ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMO SCHEMA

Gimnazijos taryba:
3 tévai, 3 mokytojai,

3 mokiniai

GIMNAZIJOS
TARYBA

Gimnazijoje i ;
veikiancios darbo KILOI‘S ug?_/mu' MOKINIU
grupes, tarybos, uztikrinti butinos SAVIVALDA

komandos ir t. t.

Direktorius, pav. ugdymui,

neformaliojo ugdymo -
organizatoré, GIMN . MO KINIU TEVU
pavaduotojas ikio ADMINISTRACIA SAVIVALDA

reikalams, sekretoriatas
buhalterija

struktiiros

GIMNAZIJA

UGDYMO
KOKYBES
GERINIMO

STRUKTUROS

MOKINIU

SAVIVALDA

Klasiy komitetai,
mokiniy
parlamentas

Tevy Svietimo
studija
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2.3. Gimnazijos intelektualiniai resursai
ir gimnazijos
35 mokytojai: 6 vyrai, 29 moterys.

Gimnazijoje, kaip nepagrindinéje darbovietéje, dirba 4 mokytojai: 1 vyras ir
3 moterys. Dirbanciyjy mokytojy amziaus vidurkis 45 metai. Visi darbuotojai yra igij¢

Gimnazijoje

aukstaj]

IS 35 mokytojy,

skyriuje,

13 mokytojy metodininky, 12 vyr. mokytojy, 10 mokytojy.
dirban¢iy gimnazijoje kaip nepagrindinéje darbovietéje yra
2 mokytojai metodininkai ir 1 vyr. mokytojas, 1 mokytojas.

IS 4 mokytojy,

kaip pagrindinéje

iSsilavinimg. Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas,

darbovietéje,

spec.

dirba

pedagogas,

dirban¢iy gimnazijoje kaip pagrindinéje darbovietéje, yra
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2.4. Gimnazijos materialiniai iStekliai, papildomos edukacinés paslaugos
Materialiniai iStekliai. Gimnazija yra i§ dalies renovuota. Kabinetai apriipinti
baldais ir jranga, informaciniy technologijy priemonémis.

Patalpos pavadinimas Taip Ne IS dalies
Sporto salé +
Akty salé Akty salés

funkcijas atlieka

mokyklos

vestibiulis,

sporto salé,

teatro mene

Biblioteka +
Skaitykla +
Muziejus + Neatnaujintas, reikia
kapitalinio remonto
Kompiuteriy klasé +
(dvi)
AikStynas Aikstynas nerenovuotas,
+ sutvarkyta ir atnaujinta tik
krepSinio aikstelé
Socialinio pedagogo
. +
kabinetas
Spec. pedagogo kabinetas Dél nuolat didéjan¢io mokiniy,
kuriems reikalinga spec.

+ e
pedagogo pagalba, skaiciaus,
reikalingos erdvesnés patalpos

Sveikatos priezitiros +
specialisto kabinetas
Valgykla +
Kabinetai +
Eil. | Patalpa / kompiuteriai Kompiuteriy
Nr. skaicius
A B 1

01 Specialiosios  kompiuteriy klasés ir (arba) informaciniy | 23
technologijy kabinetai

02 | Ivairiy dalyky kabinetai ir klasés 43
03 | Mokyklos biblioteka ir skaitykla 5
04 | Mokytojy kambarys 2
05 | Mokyklos administracijos kabinetali 7
06 | Kitos mokyklos patalpos 1
07 | I8 viso kompiuteriy (01-06 eil. suma) 81
08 | Prijungty prie Interneto 81
09 | Nesiojamieji kompiuteriai 18

10 Kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos (tik mokytojams skirtos | 3




darbo vietos)

11 | 4 mety ir senesni 56

12 | Naudojama Windows operaciné sistema 81

Papildomos edukacinés paslaugos. Raguvos gimnazijos mokiniai, vieninteliai
Panevézio rajone, turi galimybe 11 klaséje kaip pasirenkamaji dalyka mokytis B
kategorijos automobilio vairavimo. | ugdymo plang jtrauktas teorinis vairuotojy rengimo
mokymas, o pasiraSius praktinio vairavimo mokymo sutartj uz Savivaldybés tarybos
sprendimu patvirtintg mokestj mokiniai mokosi praktinio vairavimo. Gimnazija turi
reikiama mokymo priemoniy baze, vairavimo mokymui pritaikyta mokomajj automobilj.

2.5. 2013-2015 m. strateginio plano igyvendinimas

2013-2015 m. strateginis planas buvo jgyvendintas gerai — 90 % sékmés rodikliy
buvo jgyvendinta.

Igyvendinant iskelta prioriteta ,,Ugdymo proceso kokybés gerinimas®, daugiau
démesio buvo skirta pamokos vadybos tobulinimui, ugdymo kokybés prieziiirai. Kartu su
metodine taryba parengtos naujos tvarkos dél ugdomojo konsultavimo ir integruoty
pamoky vedimo. Mokytojams ir mokiniams sudaryta galimybé naudotis virtualia
egzaminatorius.lt aplinka. Mokytojai sistemingai kélé savo kvalifikacija. Dél 18y stokos
nepavyko | ugdymo procesg idiegti plansetiniy kompiuteriy.

Igyvendinant prioriteta ,,Humanistinémis vertybémis gristo bendravimo ir
bendradarbiavimo skatinimas® suaktyvéjo gimnazijos tarybos ir mokiniy parlamento
veikla. Tévy Svietimo studijos nariy jgyvendinti projektai skatina gimnazijos
bendruomenés ir Seimy bendradarbiavimg. 2015 m. gruodzio mén. jkurtas Tévy klubas.

Siekiant geresnés pagalbos mokiniui kokybés, gimnazijoje isteigtas psichologo
etatas.

Sékmingiausiai jgyvendintas prioritetas ,,Saugiy ir motyvuojanciy veiklg
edukaciniy aplinky kiirimas* — jrengta dailés klasé, gimnazijos pastogéje jrengti uzsienio
kalbos kabinetai ir choreografijos salé, buvusio gyvojo kampelio ir katilinés patalpose,
panaudojant ES 1éSas, jrengta teatro mené, kuria naudojasi ir Raguvos miestelio
gyventojai. Nepavyko jrengti patalpy mokiniy savivaldai ir nerenovuotas mokyklos
muziejus klételeje.

Uzdaviniai, kurie buvo jgyvendinti tik 1§ dalies arba nejgyvendinti ir yra aktualis
gimnazijai, jtraukti j 2016-2018 m. strategines veiklos sritis.

2.6. Gimnazijos SSGG analizé

Gimnazijos 2016-2018 mety strateginis planas parengtas atsizvelgiant j veiklos
kokybés isivertinimo rezultatus, iSorés vertinimo ataskaitos rekomendacijas ir mokiniy
bei juy tévy (globéjy, ripintojy) nuomonés apie gimnazijos veiklg tyrimo duomenimis.
Planuodami ir organizuodami kasdiening veiklg veiklos kokybés jsivertinimo i§vadomis
bei rekomendacijomis remiasi dalis mokytojy stebétose pamokose keldami uzdavinius
mokiniams i§ keliy komponenty, mokymo medziagg siedami su mokiniy gyvenimo
patirtimi.

2.6.1. STIPRYBES
e Suburtas kvalifikuotas ir patirtj turin¢iy pedagogy kolektyvas, kuriam sudaromos
salygos nuolat tobulintis;




¢ Veiksminga pedagoginé, psichologiné, socialin¢ pagalba;

e Tinkamai jrengtos (mokiniams palankios ar atliepianios mokiniy poreikius)
mokymo(si) bei poilsio erdvés;

e Mokiniy jtraukimas kuriant edukacines erdves;

e Mokiniy veziojimas suderintas su mokiniy poreikiy tenkinimu mokykloje;

¢ Kryptinga pagalba planuojant karjerg.

2.6.2. SILPNYBES

e Mazas kai kuriy mokiniy ugdymosi s¢kmingumas (lankomumas);

e Silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija;

e Socialiai remtiny mokiniy skai¢ius didéjimas;

e Pasyvus tévy (globéjy, ripintojy) dalyvavimas mokiniy ugdymo veikloje;
e Nepakankamas gimnazijos finansavimas;

e Gimnazijos pritaikymas nejgaliesiems.

2.6.3. GRESMES

e Mazéjantis mokiniy skaicius ir mokytojy darbo kriivis;

e Neigiami aplinkos veiksniai, darantys jtaka mokiniy socializacijai, moralinéms
vertybéms;

e Prastéjanti fiziné mokiniy sveikata;

e Pasyvi tévy pozicija vaiky aukléjimo, ugdymosi bei socialiniy jgudziy formavimo
klausimais;

e Mokiniy vartotojiSkas poziiris i1 mokyklos turta (mokymosi priemones, materialinj
turtg), teisiy iskélimas pries pareigas.

2.6.4. GALIMYBES

e [vairesniy bendravimo su tévais (globéjais, riipintojais) budy ir formy taikymas,
sistemingas tévy (globéjy, ripintojy) konsultavimas;

e Bendradarbiavimo stiprinimas su senitinijomis, bendruomenémis, tévais (globéjais,
ripintojais) ir socialiniais partneriais;

e Neformalusis §vietimas — pagalba siekiant geresniy mokymosi (ugdymosi) rezultaty;

e Standartizuoty testy rezultaty panaudojimas planuojant ugdymo veiklas ir gerinant
mokiniy pasiekimus;

e Aktyvesnis dalyvavimas projektinése veiklose;

e Mokiniy konsultavimo sistemos tobulinimas.

II. RAGUVOS GIMNAZIJOS STRATEGINES KRYPTIES PASIRINKIMAS

3. Institucijos veiklos strategija
3.1. Vizija
Raguvos gimnazija — demokratiska, moderni ir estetiSka gimnazija, kurios plinka
orientuota | bendrazmogiskasias vertybes. AuksSta ugdymo(si) kokybé formuoja
vertybinius pagrindus testiniam, visg gyvenimg trunkanc¢iam mokymuisi kaitos
salygomis, ugdo socialiai aktyvias, atsakingas ir kiirybingas asmenybes.
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3.2. Misija

Gimnazija, teikdama privalomg prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj bei vidurinj
iSsilavinimg, sudaro geras salygas siekti aukStos ugdymo ir ugdymosi kokybés,
atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes. Skatina mokytis visg gyvenima.
Bendrauja ir bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais, ripintojais) ir socialiniais
partneriais, yra atvira visuomenei, kuria saugiag aplinkg, plétoja mokiniy ir mokytojy
saviraiSka. Grisdama savo veiklg demokratiniais principais, ugdo sagmoningg bei turintj
tvirtas vertybines ir pilietines nuostatas asmenybe, iSryskina mokiniy individualuma.

3.3. Gimnazijos filosofija

»INon scholae, sed vitae discimus*“ (Seneka) —

»INe mokyklai, o gyvenimui mokomeés*.

Siekiant bendry tiksly svarbu suvokti, kad kiekvienas asmuo yra svarbus ir reikSmingas.

3.4. Gimnazijos vertybés

¢ Visy gimnazijos bendruomenés nariy (mokiniy, mokytojy, tévy) partnerysté.
e Gimnazija — besimokanti organizacija.

¢ Nuolatinis inovatyvumas ir lyderiavimas bendruomenés labui.

3.5. Gimnazijos strateginiai prioritetai, tikslai ir uzdaviniai:

Prioritetas: Ugdymo kokybés gerinimas ir mokymosi pagalbos teikimas.

Tikslas. Tobulinti ugdymo(si) kokybe ir kelti mokiniy mokymosi motyvacija.
Uzdaviniai:

1.1. Pamokos vadybos tobulinimas, aktyvinant mokinius;

1.2. Formuojamojo vertinimo tobulinimas ir asmeninés mokinio pazangos sistemos
kiirimas;

1.3. Mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas.

Prioritetas: Gimnazijos bendruomenés rysiy stiprinimas.

Tikslas. Stiprinti gimnazijos bendruomeneés rysius.

UZdaviniai:

1.1. Efektyvinti mokytojy ir tévy (globéjy, ripintojy) bendradarbiavima, padedant
mokiniams mokytis;

1.2. Efektyvinti prevenciniy priemoniy taikyma;

1.3. Plétoti gimnazijos bendruomengs ir socialiniy partneriy rysius.

Prioritetas: Edukaciniy erdviy modernizavimas ir panaudojimas mokinio
socializacijai.

Tikslas. Modernizuoti edukacines aplinkas.

Uzdavinys. Kurti ir atnaujinti  saugias, modernias edukacines aplinkas.



II1. RAGUVOS GIMNAZIJOS STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS
3.  Strateginio plano jgyvendinimo aprasas

Prioritetas: ugdymo kokybés gerinimas ir mokymosi pagalbos teikimas.

Tikslas: Tobulinti ugdymo (si) kokybe ir kelti mokiniy mokymosi motyvacijg.
UZdavinys: Pamokos vadybos tobulinimas, aktyvinant mokinius

Priemonés Laikas Atsakingas Resursai Sékmés Kriterijai
vykdytojas
Sistemingas mokymosi veikly 2016-2018 m. | Dalyky mokytojai Zmogiskieji 75 % mokytojy pamokose
diferencijavimas, teikiant pagalba iStekliai diferencijuoja ugdymo procesa.
mokiniams Visiems mokiniams pamokos metu
teikiama pagalba.
Mokéjimo mokytis kompetencijos | 2016-2018 m. | Dalyky mokytojai, Zmogiskieji 50 % 4-10 klasiy mokiniy kelia
ugdymas metodiné taryba iStekliai mokymosi tikslus.
Mokytojo profesiniy kompetencijy | 2016-2018 m. | Direktoriaus Zmoniskieji 95 % mokytojy ir pagalbos mokiniui
plétojimas pavaduotoja iStekliai, specialisty per metus 5 dienas kelia
ugdymui, metodine mokinio krepselio | kvalifikacija.
taryba 1éSos Suteiktos 2 aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos
mokytojams.
Ugdomojo konsultavimo sistemos | 2016-2017 m. | Metodiné taryba Zmogiskieji Patobulinta ugdomojo konsultavimo
tobulinimas istekliai sistema. 50 % mokiniy naudojasi

konsultacijomis.

Uzdavinys: Formuojamojo vertinimo tobulinimas ir asmeninés mokinio paZzangos sistemos Kiirimas.

Priemonés Laikas Atsakingas Resursai Sékmeés Kkriterijai
vykdytojas
Vertinimo sistemos, skatinancios 2016 m. Mokytojai, Zmogiskieji Atnaujinta mokiniy pasiekimy ir
asmening mokinio pazanga, metodiné taryba iStekliai paZangos vertinimo tvarka.
kiirimas Sukurta mokinio asmeniné pazangos
sistema.
Formuojamojo vertinimo 2016-2017 m. | Mokytojali, Zmogiskieji 20 % mokiniy padidéja mokymosi
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tobulinimas dalyky pamokose metodiné taryba iStekliai motyvacija ir maz¢ja nepazangiy
mokiniy skai¢ius. Sudaromos
galimybés mokiniams ir
mokytojams geranoriskai
bendradarbiauti. Mokiniai skatinami
analizuoti esamus pasiekimus ar
mokymosi spragas.
Mokiniy ugdymo pasiekimy 2016-2018 m. | Mokytojai, Zmogiskieji Visi 2, 4, 6, 8 klasiy mokiniai
tyrimas vykdant standartizuotus Metodiné taryba iStekliai pasitikrina savo pasiekimus. Visi
testus mokiniai pasiekia patenkinama lygi.
UZdavinys: Skatinti mokiniy mokymosi motyvacija.
Priemonés Laikas Atsakingas Resursai Sékmés kriterijai
vykdytojas
Mokymosi aplinky panaudojimas 2016-2018 m. | Dalyky mokytojai, Zmogiskieji Pamokos ir uzsiémimai vedamos
mokymosi motyvacijai stiprinti gimnazijos iStekliai jvairiose gimnazijos bei
administracija bendruomenés edukacinése erdvése.
Mokiniy saviraiskos plétojimas 2016-2018 m. | Mokiniy parlamentas, | Zmogiskieji Aktyviau veiks mokiniy savivalda.
papildomojo ugdymo iStekliai Bus pastebéti iniciatyviis mokiniai,
organizatoré kurie daugiau pasirodys gimnazijos
renginiuose, reprezentuos gimnazija
rajone ir salyje.
Mokiniy skatinimo sistemos 2016 m. Klasiy vadovy Zmogiskieji Perziiiréta ir atnaujinta mokiniy
tobulinimas metodiné grupé, iStekliai skatinimo sistema. Kasmet konkurso
gimnazijos ,Sauniausia klasé“ nugalétojai ir

administracija

mokslo mety pirmiinai pagerbiami
1Svyka.

Prioritetas: Gimnazijos bendruomenés rysiy stiprinimas.

Tikslas: Stiprinti gimnazijos bendruomenés rysius.

Uzdavinys: Efektyvinti mokytojy ir tévy (globéjy, riipintojy) bendradarbiavimg, padedant mokiniams mokytis.
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Priemonés Laikas Atsakingas Resursai Sékmés Kriterijai
vykdytojas
Savalaikeés informacijos teikimas 2016-2018 m. | Mokytojai, Zmogiskieji istekliai | Visi tévai (globéjai, riipintojai) Zino
tévams (globéjams, ripintojams) klasiy vadovai, savo vaiky pasiekimus, 80 %
pagalbos mokiniui efektyviai bendradarbiauja su klasiy
specialistai vadovais ir kitais mokytojais.
ISvaziuojamyjy susirinkimy 2016-2018 m. | Gimnazijos Zmogiskieji istekliai, | Kasmet organizuojami 3—4
organizavimas administracija transporto 1¢50s iSvaziuojamieji susirinkimai. Juose
dalyvauja 80 % tévy (globéjy,
ripintojy).
Tévy (globéjy, riipintojy) mokymas | 2016-2018 m. | Gimnazijos Zmogiskieji istekliai, | Kasmet rengiami 1-2 seminarai,

administracija,
pagalbos mokiniui
specialistai

Paramos 1éSos

mokymai bei 2 susitikimai su
specialistais visiems norintiems
tevams (glob&jams, ripintojams) bei
tévy (globéjy, rupintojy) tikslinéms
grupéms.

UZdavinys: Efektyvinti prevenciniy

riemoniy taikyma.

Priemonés Laikas Atsakingas Resursai Sékmes Kriterijai
vykdytojas
Prevenciniy programy 2016-2018 m. | Klasiy vadovai, Zmogiskieji istekliai, | Gimnazijoje jgyvendinamos ,,Antro
igyvendinimas dalyky mokytojai, | projektinés 1é50s zingsnio®, ,,Paauglystés kryzkeles*
soc. pedagoge, prevencinés programos.
psichologé
Stiprinti sgmoningg mokiniy elgesio | 2016-2018 m. | Klasiy vadovai, Zmogiskieji istekliai | Visiems mokiniams sudaromos
ir drausmes kulttirg dalyky mokytojai, salygos ugdytis kultiiringo elgesio ir
soc. pedagogg, drausmés nuostatas. 10 % sumazéja
psichologé mokytojy nusiskundimy dél
netinkamo mokiniy elgesio.
Padeéti mokiniams jgyti Ziniy apie 2016-2018 m. | Klasiy vadovai, Zmogiskieji istekliai | 75 % mokiniy turi Ziniy apie Zalingg

alkoholio, tabako, narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy zalg ir

dalyky mokytojai,
soc. pedagogeé,

alkoholio, tabako, narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy poveikij
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formuoti laisvalaikio praleidimo be
zalingy jprociy jgudzius

psichologé

organizmui. Atnaujinta
nevyriausybinés organizacijos
,»Sniego gniuzté veikla.

UZdavinys: Plétoti gimnazijos bendruomencgs ir social

iniy partneriy rysius.

Priemonés Laikas Atsakingas vykdytojas Resursai Sékmés Kriterijai

Gimnazijos bendruomenés 2016-2018 m. | Gimnazijos administracija | Zmogiskieji Stipréja gimnazijos bendruomenés

bendradarbiavimo stiprinimas iStekliai ry$iai aktualioms problemoms

spresti. Dauguma bendruomenés
nariy aktyviai dalyvauja gimnazijos
veikloje.

Stipréja mokyklos ir Seimos rysys.
Pasiekti pozityviis gimnazijos
bendruomenés nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo santykiai.
Dauguma bendruomenés nariy bus
itraukti  savivaldos institucijy
veikla.

Dalyvavimas projektingje veikloje | 2016-2018 m. | Gimnazijos administracija, | Zmogiskieji Kasmet dalyvaujama ne maziau kaip
papildomojo ugdymo iStekliai, 3 rajono ir salies projektuose ir 1
organizatoré, mokytojai projektinés tarptautiniame projekte.

1¢S0s

Pasirengti Gimnazijos jkiirimo 2017 m. Gimnazijos administracija, | Zmogiskieji Organizuota Sventé gimnazijos

70-meciui darbo grupé iStekliai, bendruomenei.

paramos ir

réméjy 1€50s

Prioritetas: Edukaciniy erdviy modernizavimas ir panaudojimas mokinio socializacijai.
Tikslas: Modernizuoti edukacines aplinkas.
Uzdavinys: Kurti ir atnaujinti saugias, modernias edukacines aplinkas.
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Priemonés Laikas Atsakingas vykdytojas Resursai Sékmés Kriterijai
Gimnazijos savivalda turi patalpas,
Administracija, Gimnazija 2 000 Eur kuriose gali vykdyti pasitarimus.
Irengti patalpas mokiniy savivaldai | 2017-2018 m. | taryba, . - Patalpy veiklai turé¢jimas didina
L biudzeto 1éSos o .. .
mokiniy parlamentas mokiniy motyvacijg dalyvauti
gimnazijos savivaldos veikoje.
Atnaujinti ir veiklai pritaikyti . . Bendradarblaqjant suvie t0s .
. . ) . L Direktoriaus sudaryta ) . bendruomene ir senitinija pateikta
gimnazijos klétele, jrengiant joje 2016-2018 m. ) Projekto 1éSos oy .
. . . darbo grupe paraiska ir gautas finansavimas
miestelio muziejy S .
muziejui jrengti.
Nuolatinis IKT ir kity mokymo 2016-2018 m. | Administracija, MK, paramos | Kabinetuose atnaujinti kompiuteriai,
priemoniy atnaujinimas metodingé taryba ir réméjy atnaujinta mokymo priemoniy bazé
1¢So0s
Lauko klasés jrengimas 2017 m. Administracija, Valstybés Irengta lauko klasé
Gimnazijos taryba programy ir
savivaldybés
biudzeto 1éSos
Gimnazijos dirbtuviy pastato 2018 m. Administracija, Valstybés Atnaujintas ir ugdymo procesui
remonto darbai Gimnazijos taryba programy ir pritaikytas dirbtuviy pastatas
savivaldybés

biudzeto 1éSos

Etapai:

1. 2016 metai
2. 2017 metai
3. 2018 metai
Priemoneés:

4.Gimnazijos strateginio plano jgyvendinimo jsivertinimas

1. Metiniy veiklos plany jsivertinimas.
2. Veiklos kokybés jsivertinimo i§vados.
3. Seékmés rodikliy apskaita ir analizé.
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Kriterijai:

Planas jgyvendintas gerai:

¢ 2 mety metiniy veiklos plany jgyvendinimas jsivertintas gerai.

¢ Veiklos kokybés jvertinimo rezultatai teigiami arba pastebéti trukumai iStaisyti pakoregavus kito etapo strateginio plano turinj.
¢ 90 % se¢kmes rodikliy jgyvendinta.

Planas jgyvendintas patenkinamai:

¢ 2 mety metiniy veiklos plany jgyvendinimas jsivertintas patenkinamai.

¢ Veiklos kokybés jsivertinimas ir iSoriniS vertinimas patenkinami, dalis trikumy iStaisyta pakoregavus kito etapo strateginio
plano jgyvendinima.

¢ 2/3 sékmés rodikliy jgyvendinta.

Planas jgyvendintas blogai:

¢ 2 mety veiklos plany jgyvendinimas jvertintas blogai.

¢ Audito i$vados neturéjo jtakos gimnazijos strateginiam planui.

e 2/3 sékmés rodikliy nejgyvendinta.

5. Gimnazijos strateginio plano koregavimas

Strateginis planas gali buti koreguojamas:

1. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jgyvendinto plano jsivertinima.

2. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j Veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorés vertinimo iSvadas.

3. Pasikeitus $alies, savivaldybés Svietimo politikai arba pasikeitus valstybinéms ar savivaldybés strateginéms programoms.

PRITARTA SUDERINTA
Raguvos gimnazijos tarybos 2016-02-08 Panevezio rajono savivaldybés administracijos
posédzio protokolas Nr. 1 Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas

Algirdas Kestutis Rimkus

2016 m. d.
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